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BENDROVES ATLYGIO ATASKAITA

Trumpa 2021 m. Bendrovés veiklos apZvalga

»~INVL Baltic Real Estate" per 2021 - uosius metus uzdirbo 3,4 min. eury konsoliduoto grynojo pelno 37 proc. maziau nei praéjusiais
metais. Bendrovés konsoliduoto nuosavo kapitalo verté 2021 mety pabaigoje sieké 20,3 min. eury arba 2,52 euro neiSperkamai
akcijai.

~INVL Baltic Real Estate" konsoliduotos grynosios nuomos pajamos (angl. net operating income) i$ nuosavy objekty 2021 m.
gruodzio 31 d. sudaré 1,6 min. eury ir buvo 27 proc. mazesnés nei atitinkamu laikotarpiu pernai. Bendrovés konsoliduotos pajamos
buvo 2,7 min. eury arba 30 proc. mazesnés nei 2020 m. tuo paciu laikotarpiu, i$ juy konsoliduotos nuomos pajamos iS nuosavy,
objekty sumazéjo 40 proc. iki 1,7 min. eury. Tam jtakos turéjo 2020 m. uzbaigtas IBC verslo centro ir Vilniaus varty pardavimas.

Zitrint | ateities perspektyvas, Bendroveé tesia darbus vystydama esama turtq ir didindama jo verte bei yra pasiruo$usi investuoti
i nestandartinius, kirybiskus sprendimus, kurie padéty uzdirbti didele graza investuotojams ir plésti nekilnojamo turto valdymo
versla.

2021 metai taip pat buvo antrieji sékmingi bendradarbystés erdveés ,Talent Garden Vilnius® veiklos metai - ,Talent Garden Vilnius"
ne tik, atsizvelgiant | epidemiologine situacija Salyje dél Covid - 19 jtakos, iSlaiko pakankamai didelj Sios erdvés uZimtuma, bet
kartu ir sekmingai konkuruoja bendradarbystés erdviy rinkoje.

Bendrovés valdymas

~INVL Baltic Real Estate™ valdymas yra perduotas UAB ,INVL Asset Management" (toliau - Valdymo jmoné), kuri taip pat vykdo
~INVL Baltic Real Estate" valdybos ir vadovy funkcijas. Atsizvelgiant | tai, bei tai, kad pagal LR akciniy bendroviy jstatymo 373
straipsnio nuostatas ,INVL Baltic Real Estate™ turi patvirtinti atlygio politikg (toliau - Politika), nustatoma, kad Bendrovei galioja
Valdymo jmoneés Politika, kurios nuostatos adaptuojamos siekiant kaip jmanoma geriau atskleisti ,INVL Baltic Real Estate" vadovais
laikomy asmeny atlyginimo skaidruma, vadovybés atskaitomybe bei sudaryti salygas akcininkams, potencialiems investuotojams
ir suinteresuotiems asmenims susidaryti iSsamy, ir patikima kiekvienam ,INVL Baltic Real Estate“ vadovui skiriamo atlyginimo
vaizda. Taip pat nuo 2021 m. liepos 26 d. Bendrovéje sudarytas kolegialus priezilros organas - stebétojy taryba. 2021 m. balandzio
29 d. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino Bendrovés stebétojy tarybos atlygio politika. Sios ataskaitos taikymo
tikslais ,INVL Baltic Real Estate™ vadovais laikomi Valdymo jmonés generalinis direktorius, Valdymo jmonés valdybos nariai,
Valdymo jmonés paskirti UTIB Investicinio komiteto nariai (toliau - Vadovybe) bei Bendroves stebétojy tarybos nariai (toliau -
Stebétojy tarybos nariai).

Pareiginis ménesinis atlyginimas

I pastovy Vadovybés atlygj jeina pareiginis ménesinis atlyginimas, darbuotojo mokesciai bei papildomos naudos, skiriamos
nepriklausomai nuo darbo rezultaty bei iSmokamos visiems darbuotojams, atitinkantiems nustatytus kriterijus pagal Valdymo
imonéje galiojancia tvarka (pvz., pensijy jmokos | savanoriskus pensijy fondus). Greta pareiginio ménesinio atlyginimo ar gaunamo
atlygio kita forma gali bGti mokama ir papildoma dalis - kintamas darbo uzmokestis, kuris skiriamas priklausomai nuo metinio
Bendrovés verslo plano ir (ar) biudzeto jvykdymo bei Vadovybés individualiy plany ir uzduociy jvykdymo. Pareiginis ménesinis
atlyginimas nustatomas taip, kad bty uZztikrinamos tinkamos pareiginio ménesinio atlyginimo ir priedo daliy proporcijos. Pareiginis
meénesinis atlyginimas sudaro pakankamai didele viso mokamo atlyginimo dalj, kad bity galima vykdyti lankscig skatinimo politika.

Nepriklausomas Stebétojy tarybos narys 2021 m. balandzio 29 d. Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, gauna
145 eury valandinj atlygj (neatskaicius mokesciy) uz veiklg Bendroveés stebétojy taryboje. Kiti Stebétojy tarybos nariai negauna
atlygio uz einamas pareigas.

Premijos ir juy mokéjimo tvarka

Premija, jskaitant ir atidétajq jos dalj, Vadovybei gali biti skiriama ir (arba) iSmokama tik esant tvariai Bendrovés finansinei
padéciai, atsizvelgiant | Bendrovés veiklos rezultatus, ir tik tuo atveju, jeigu Vadovybés metinis individualaus vertinimo rezultatai
yra teigiami. Vertinant individualius Vadovybés veiklos rezultatus, atsizvelgiama ir | nefinansinius kriterijus, tokius kaip vidaus
taisykliy ir procedury laikymasis, bendravimo su klientais ir investuotojais, taisykliy laikymasis, kvalifikacijos kélimas ir pan. Jei
atitinkamy mety Bendrovés finansinés veiklos rezultatai yra neigiami ar Bendrové nepasiekia uzsibrézty veiklos tiksly, tai Bendrove
turi teise priimti sprendimg nemokeéti premijos ar jos dalies, arba sumazinti anksciau nustatytos premijos suma, taip pat ir anksciau
uzdirbty tokiy sumy iSmokéjima, i anksto apibrézdamas tokio nemokeéjimo arba sumazinimo laikotarpj, kuris negali bati
trumpesnis kaip 1 metai. Ataskaitiniu laikotarpiu toks koregavimas ar atidéjimas nebuvo taikomas. Taip pat, Valdymo jmonés
Valdyba turi teise reikalauti, kad Vadovybé grazinty visg arba dalj jai iSmokétos premijos, jei véliau paaiskéja, kad premija jai buvo
iSmokéta dél to, kad Vadovybé veiké nesgzZiningai arba buvo padaryta saskaitybos klaidy.

Premija Vadovybei iSmokama laikantis Siy iSmokéjimo terminy:

e dalis, lygi 60 proc. priedo sumos, iSmokama vienu mokéjimu Valdymo jmonés Valdybos sprendimu nustatyta tvarka ir
terminais;

e likusi premijos dalis (t. y. like 40 proc. priedo) iSmokama darbuotojui vadovaujantis pro rata principu per trejus metus, t.
y. atidétapriedo dalis proporcingai paskirstoma per visg atidéjimo laikotarpj, pradedama mokéti ne anksciau kaip po 1
mety nuo darbuotojo veiklos rezultaty vertinimo pabaigos ir mokama kas metus, iSmokant proporcingai apskaiciuotg
priedo dalj. Atskirais atvejais sprendima dél priedo skyrimo priimantis kompetentingas Valdymo jmonés organas turi teise
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nuspresti dél ilgesnio atidéjimo laikotarpio (paprastai ne ilgesnio kaip 5 metai), atsizvelgdamas | Valdymo jmonés ir (ar)

atitinkamo kolektyvinio investavimo subjekto ar pensijy fondo verslo ciklg, bei kitus teisés aktuose numatytus kriterijus.
Paprastai premija iSmokama pinigais. Valdymo jmoné, vadovaudamasi proporcingumo principu, netaiko reikalavimo tam tikrg
premijos dalj privalomai iSmokéti finansinémis priemonémis. Taciau, jeigu Valdymo jmoné sudaro tokig galimybe, premija pacios
Vadovybés pasirinkimu gali bati pakei¢iama kitomis skatinimo priemonémis - suteikiant finansines priemones ar joms lygiavertes
priemones (akcijy opcionus, jmokas | privaty pensijy fonda).
Pasibaigus darbo santykiams, nepriklausomai nuo darbo santykiy pasibaigimo pagrindy, atidéta mokétina premijos dalis
nebemokama.

2021 m. kintamojo atlygio dalis bus paskirta 2022 m. patvirtinus 2021 m. finansines ataskaitas. Skiriant Sig atlygio dalj, be kita
ko, bus atsizvelgiama ir | per ataskaitiniu laikotarpiu ,INVL Baltic Real Estate" jgyvendinta nekilnojamojo turto jsigijimo sandorij.
Placiau apie Sj sandorj galima susipazinti: ,INVL Baltic Real Estate" jsigijo Vilniaus g. 37-4, Vilniuje, esantj pastata.

Valdymo jmonés generalinés direktorés ir valdybos nariy atlygiai, skaiCiuojami pagal Valdymo jmonés valdymo pajamy (jtraukiant
valdymo ir sékmés mokesciy pajamas), gauty iS Bendroveés, proporcijg nuo visy Valdymo jmonés pajamuy. Bendrovés investicinio
komiteto nariy atlygiai skaiCiuojami pagal faktiSkai Bendrovés valdymui skiriama laiko dalj. Vadovybei paskirto ir iSmokéto atlygio
sumos uz 2019, 2020 bei 2021 metus pateikiamos lentelése puslapiuose Zemiau.

Per 2021 m. paskirty ir iSmokéty darbo uZmokescio sumy paskirstymas:

- _ 2. Kintamas atlygis, tikst.
1. Pastovus atlygis, tukst. EUR EUR v.en?(.a - 4. Imokos 5. Viso 6.
Vardas Pavardé, Asmens ienkarti i pensijy atlygio, Kintamo
Pareigos kodas Pareiginis Kit Atlvai Metiné Daugiamediy | .. ne: fondus, tuakst. atlygio
metinis ivm' T(s n g/_gr|s v e;‘:ir_les* rezultaty tlifkn;: gls”Rtﬁkst. EUR EUR dalis %*
atlygis sSmokos atura | premijos premijos* b
Laura
Krizinauskiené, -
Valdymo jmonés nes[k‘,’e'ﬁfi:'ma] 13,33 - - 7.84 - - 3,76 24,93 31.44
generaliné
Direktoré
Darius Sulnis,
Valdymo jmonés  [viedai
valdybos neskelbiama] 5,24 - - - - - - 5.24 -
pirmininkas
Nerijus
Drobavicius, [vieai
Valdymo jmones neskelbiama] 10,67 - - 8,19 - - 0,03 18.89 43.37
valdybos narys
Vytautas
Plunksnis, [viesai
Valdymo jmonés neskelbiamal 8,18 - - 1,83 - - 1,59 11,60 15.72
valdybos narys
Vytautas
Baksinskas, [viesai
Investicinio neskelbiama] 81,97 - - 148,74 - - 1,59 232,30 64.03
komiteto narys
Andrius
Dauksas, [vieai
Investicinio neskelbiama] 42,65 - B 23,80 - - 2,17 68,62 34.68
komiteto narys
Raimondas
Rajeckas, [viesai _ _ _ _ _ _ _ _ _
Stebétojy, neskelbiama]
tarybos narys
Audrius
Matiklnas, [viesai } } } } . . . . }
Stebetojy neskelbiama]
tarybos narys
Egle [viesai _ _ _ _ _ _ _ _ _
Surpliené**, neskelbiama]
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Stebétojy,
tarybos
pirmininke

* 2021 m. kintamojo atlygio dalis bus paskirta 2022 m. patvirtinus 2021 m. finansines ataskaitas.

** Eglei Surplienei

mokesciy). Uz 2021 m. atlygis Eglei Surplienei nebuvo mokamas.

kaip nepriklausomam Stebétojy tarybos nariui yra paskirtas 145 eury valandinis atlygis (neatskaicius

Per 2021 m. paskirty ir iSmokéty darbo uZmokescio sumy paskirstymas kitose Bendrovés grupés jmonése:

. _ 2. Kintamas atlygis, tukst. 3.
1. Pastovus atlygis, tukst. EUR EUR Vienkart 4. Imokos . 6.
Vardas A o p os 5. Viso Ki
Pavarde,  “UUE | b reigini Daugiametiy_[Emokes, fondus, , 20V9ior QU
. areiginis - . . auglameciy y y o
Pareigos metinis KIS Atlvgis | Metinés " osuitaty | tikst. tikst. EUR "MKt EUR gaiis o
atlygis SIFOROS Ll premijos premijos* EUR
Vytautas
Baksinskas, [vieZai
Inve_stlcmlo neskelbiama] 0.96 - - - - - - 0.96 -
komiteto
narys**
* 2021 m. kintamojo atlygio dalis bus paskirta 2022 m. patvirtinus 2021 m. finansines ataskaitas
**Kiti Vadovybés nariai negavo atlygio i$ kity Bendrovés grupés jmoniy.
Per 2020 m. paskirty ir iSmokéty darbo uZmokescio sumy paskirstymas:
. _ 2. Kintamas atlygis, tukst.
1. Pastovus atlygis, tukst. EUR EUR vien?(.arti- 4. Imokos 5. Viso 6.
Vardas Pavardé, Asmens o i pensijy atlygio, Kintamo
Pareigos kodas Pareiginis - . .. Daugiamediy | .. fondus, tukst. atlygio
= Kitos Atlygis Metinés iSmokos, . _ -
metinis igmokos  natdra | premijos* rezultaty | o o "pyptikst. EUR  EUR  dalis %*
atlygis premijos*
Laura
Krizinauskiené, [vieZai
VaIdym_o Imones . crelbiama] 18,61 - - 4,69 - - 4,61 27,91 16,80
generaliné
Direktoré
Darius Sulnis,
Valdymo jmonés [viesai _ _ _ _ _ _ _
valdybos neskelbiama] 9,75 9,75
pirmininkas
Nerijus
Drobavicius, [viesai 13.39 i} i} i} . . 0.04 13.43 i}
Valdymo jmonés neskelbiama] 4 ’ ’
valdybos narys
Vytautas
Plunksnis, [viesai
Valdymo jmonés neskelbiama] 13,27 1,98 15,25
valdybos narys
Vytautas
Baksinskas, [vieai
Investicinio neskelbiama] 80,13 141,88 1,59 223,6 63,45
komiteto narys
Andrius
Dauksas, [vieai
Investicinio neskelbiama]| ~ 42/61 22,70 0,85 66,16 34,31
komiteto narys
INL1L
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Per 2020 m. paskirty ir iSmokéty darbo uZmokescio sumy paskirstymas kitose Bendrovés grupés jmonése:

- _ 2. Kintamas atlygis, tukst. 3.

Vardas 1. Pastovus atlygis, tukst. EUR EUR Vienkart 4. Imokos 5 vico 6.
Pavarde,  CRERS L s Daugiametiy_[Emokos, fondus, , 20V9ior ‘Gt
Pareigos metinis Kitos  Atlygis | Metines PS5 SACUI IS O e EUR takst: EUR (S0,

oy A5 g . .
atlygis iSmokos natuara premijos premijos* EUR
Vytautas
Baksinskas, [vieZai
Investicinio nesk\(/ellbialma] 0,96 - - - - - - 0,96 -
komiteto
narys**

**Kiti Vadovybés nariai negavo atlygio is kity Bendrovés grupés jmoniy.

Paprastai premija iSmokama pinigais. Valdymo jmoné, vadovaudamasi proporcingumo principu, netaiko reikalavimo tam tikrg
premijos dalj privalomai iSmokéti finansinémis priemonémis. Bendrovés vadovams néra suteikta Bendrovés akciju, taip pat su jais
néra sudaryta akcijy pasirinkimo sandoriy, dél Bendrovés akcijy. Pagal Bendrovéje galiojancia Valdymo jmonés politika, Valdymo
imonés darbuotojui paskirta kintamojo atlyginimo dalis (visa ar jos dalis) jo pasirinkimu gali bati skiriama AB ,Invalda INVL"
opcionais. Jy iSmokéjimas pro rata principu yra realizuojamas vykdant akcijy priskyrima (t. y. teisés jsigyti atitinkamus akcijy
kiekius skirtingais terminais suteikima ar {gijimq), opciony sutartyse nustatyta tvarka ir sglygomis.

Paskirty ir iSsmokéty darbo uZmokescio sumy palyginimas per paskutiniuosius penkerius metus

Atsizvelgiant j tai, kad Bendrovés valdymas perduotas Valdymo jmonei ir valdymo organai nesudaromi, o pati Bendrové darbuotojy
neturi, metiniai atlygio pokyc¢iai ir vidutinio atlygio, remiantis Bendrovés darbuotojy, kurie néra valdymo organy nariai, darbo visg
darbo laikg ekvivalenty pokyciai negali biti palyginami. Taip pat negali biti pateikta informacija apie Stebétojy tarybos nariy
metinius atlygio pokycius bei vidutinj atlygj, kadangi Stebétojy tarybos nariai atlyginimo negauna.

Kadangi tik Bendrovés investicinio komiteto nariy atlygiai skai¢iuojami pagal faktiskai Bendrovés valdymui skiriamga laiko dalj ir ju
atlygiai priklauso nuo Valdymo jmonés veiklos rezultaty, susijusiy su Bendrovés veikla, todél Zemiau pateikiamoje lenteléje
atsispindi tik Bendrovés investicinio komiteto nariy atlygiai bei Bendrovés finansiniai rezultatai.

Investicinio komiteto Asmens kodas 2017 2018 2019 2020 2021
atlygis*** (tiikst. EUR) (tikst. EUR) (tiikst. EUR) (tiikst. EUR) (tiikst. EUR)
Vytautas Baksinskas, [vieZai neskelbiamal] 95,66 72,08 113,97 224,56 233,62
Investicinio komiteto narys
Andrius Dauksas, Investicinio 1 «.i neckelbiama] 36,26 34,92 47,35 66,16 68,62

komiteto narys

*** Bendras atlygis gautas i$ Bendrovés ir kity grupés jmoniy,

2017 2018 2019 2020 2021

Bendroves rezuitatal (tiikst. EUR)  (tiikst. EUR) (tiikst. EUR) (tikst. EUR) (takst. EUR)

Grynasis pelnas akcijai**** 0,27 0,24 0,79 0,41 0,37
Grynasis pelnas 3,577 3,169 10,423 5,416 3,399
Turtas 57,989 59,896 75,377 41,935 33,026

**%%* perskaiCiuota akcijos nominaliai vertei esant EUR 1,45.

Bendrovés atlygio ataskaita kartu su Politika ir stebétojy tarybos atlygio politika, viesai skelbiami ,INVL Baltic Real Estate" interneto
svetainéje https://bre.invl.com/.
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