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Bendrovés informacija apie atlygj

Trumpa 2025 m. Bendrovés veiklos apZvalga

»INVL Baltic Real Estate" konsoliduotos grynosios nuomos pajamos (angl. net operating income) is nuosavy, objekty 2025 metais
sudaré 2,6 min. eury arba 5,2 proc. maziau nei 2024-aisiais (2,8 min. eury). ,INVL Baltic Real Estate" konsoliduotos pajamos 2025
metais sieké 4,1 min. eury arba 2,8 proc. daugiau nei 2024 metais (4 min. eury), i$ ju nuosavy objekty konsoliduotos nuomos
pajamos dideéjo 4,3 proc. iki 2,6 min. eury.

Grupés grynasis pelnas 2025 metais sieké 3,7 min. eury, investicinio turto tikrosios vertés pokytis per 2025 metus sudaré 3,4 min.
eury, ir mety pabaigoje investicinio tikroji verte sudaré 47,8 min. Eury. Nuosavo kapitalo verté mety pabaigoje sieké 28,1 min.
eury. Nuosavo kapitalo verté akcijai buvo 3,55 euro ir per metus iSaugo 14,83 proc. (jvertinus ir per 2025 m. iSmokétus dividendus).

,INVL Baltic Real Estate" valdomi objektai 2025 metais pasiZzyméjo aukstu patalpy uzimtumo lygiu bei geréjanciais veiklos
rezultatais. Ateinanciais metais sieksime ir toliau pateisinti masy klienty ltkescius bei didinti verte investuotojams.

Visuotinis akcininky susirinkimas pritare 2024 m. informacijai apie atlygj be pastaby.

Bendrovés valdymas

~INVL Baltic Real Estate" valdymas yra perduotas UAB ,INVL Asset Management" (toliau — Valdymo jmone), kuri taip pat vykdo
»~INVL Baltic Real Estate" valdybos ir vadovy funkcijas. Atsizvelgiant | tai, bei tai, kad pagal LR akciniy bendroviy jstatymo 373
straipsnio nuostatas ,INVL Baltic Real Estate" turi patvirtinti atlygio politikg (toliau - Politika), nustatoma, kad Bendrovei galioja
Valdymo jmoneés Politika, kurios nuostatos adaptuojamos siekiant kaip jmanoma geriau atskleisti ,INVL Baltic Real Estate" vadovais
laikomy asmeny atlyginimo skaidruma, vadovybés atskaitomybe bei sudaryti sglygas akcininkams, potencialiems investuotojams ir
suinteresuotiems asmenims susidaryti iSsamy ir patikima kiekvienam ,INVL Baltic Real Estate" vadovui skiriamo atlyginimo vaizda.
Sios ataskaitos taikymo tikslais ,INVL Baltic Real Estate® vadovais buvo laikomi Valdymo jmonés generalinis direktorius, Valdymo
imoneés valdybos nariai, Valdymo jmoneés paskirti Bendroves investicinio komiteto nariai.

Pareiginis ménesinis atlyginimas

I pastovy Vadovybés atlygj jeina pareiginis ménesinis atlyginimas, darbuotojo mokesciai bei papildomos naudos, skiriamos
nepriklausomai nuo darbo rezultaty bei iSmokamos visiems darbuotojams, atitinkantiems nustatytus kriterijus pagal Valdymo
imonéje galiojancig tvarka (pvz., pensijy jmokos | II ar III pakopos pensijy fondus). Greta pareiginio ménesinio atlyginimo ar
gaunamo atlygio kita forma gali bati mokama ir papildoma dalis - kintamas darbo uzmokestis, kuris skiriamas priklausomai nuo
metinio Bendrovés verslo plano ir (ar) biudzeto jvykdymo bei Vadovybés individualiy plany ir uzduociy jvykdymo. Pareiginis
meénesinis atlyginimas nustatomas taip, kad baty uZtikrinamos tinkamos pareiginio ménesinio atlyginimo ir premijos daliy
proporcijos. Pareiginis ménesinis atlyginimas sudaro pakankamai didele viso mokamo atlyginimo dalj, kad buty galima vykdyti
lankscig skatinimo politika.

Premijos ir juy mokéjimo tvarka

Premijos, jskaitant ir atidétajq jy dalj (jei taikoma), skiriamos ir (arba) iSmokamos tik esant tvariai Bendrovés finansinei padéciai ir
turi bati pagristos atitinkamo Bendrovés verslo padalinio ir Darbuotojo veiklos rezultatais. Apskaiciuotas Premijy mokéjimui skirty
lésy fondas neturi riboti Bendrovés galimybiy stiprinti kapitalo baze. Sprendimas dél Premijy mokéjimo turi bati pagristas ir
jvertintas atsizvelgiant | Sprendimus dél rizikos prisi€mimo priimanciy darbuotojy atlygio politikoje nustatytus rezultatus. Jei
Bendrovés finansinés veiklos rezultatai yra neigiami ar Bendrové nepasiekia uzsibrézty veiklos tiksly, generalinis direktorius turi
teise priimti sprendimg nemokéti Premijos ar jos dalies, sumazinti anksCiau nustatytg Premijos suma, taip pat sustabdyti
iSmokéjima, nurodydamas tokio sprendimo laikotarpj. Ataskaitiniu laikotarpiu toks koregavimas ar atidéjimas nebuvo taikomas.

Premija, apskaiCiuota ir patvirtinta pagal Sprendimus dél rizikos prisiemimo priimanciy darbuotojy atlygio politikoje nustatytq
tvarka, darbuotojui iSmokama pinigais. ISmokéjimo terminai yra Sie:

- 60 proc. premijos sumos iSmokama vienu mokéjimu pagal Valdymo jmonés generalinio direktoriaus jsakyma arba Valdymo
imonés valdybos sprendimg;

- likusi 40 proc. premijos dalis iSmokama vadovaujantis pro rata principu per tris metus, pradedant mokéti ne anksciau kaip
po mety nuo darbuotojo veiklos rezultaty vertinimo pabaigos, mokant kasmet proporcingg sumga. Kompetentingas Valdymo
imonés organas gali nuspresti dél ilgesnio, iki 5 metu, atidéjimo laikotarpio, atsizvelgiant | Valdymo jmonés arba atitinkamo
kolektyvinio investavimo subjekto gyvavimo ciklg ir veiklos ypatybes. Jeigu premijos dydis yra ypac didelis, gali bati
nuspresta atidéti ne maziau kaip 60% sumos.

Valdymo jmoné, vadovaudamasi proporcingumo principu, netaiko reikalavimo tam tikrg premijos dalj privalomai iSmokéti
finansinémis priemonémis. Taciau, jeigu Valdymo jmoné sudaro tokig galimybe, premija pacios Vadovybés pasirinkimu gali bati
iSmokama finansinémis priemonémis ar joms lygiavertémis priemonémis (akcijy opcionai, pensijy jmokomis, draudimo jmokomis).
Jeigu darbo santykiai su Darbuotoju baigiasi anks¢iau nei iSmokama Premija, kompetentingas Bendrovés organas sprendzia dél
atidetos Premijos dalies mokéjimo. Jei darbo santykiai nutriksta dél Darbuotojo kaltés, jis praranda teise | Premija.

2025 m. kintamojo atlygio dalis bus paskirta 2026 m. patvirtinus 2025 m. finansines ataskaitas.

Valdymo jmonés generalinio direktoriaus ir valdybos nariy atlygiai, skaiciuojami pagal Valdymo jmonés valdymo pajamy (jtraukiant
valdymo ir sékmés mokesciy pajamas), gauty i$ Bendrovés, proporcijg nuo visy Valdymo jmonés pajamuy. Bendrovés investicinio
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komiteto nariy atlygiai skaiCiuojami pagal faktiskai Bendrovés valdymui skiriama laiko dalj. Vadovybei paskirto ir iSmokéto atlygio
sumos uz 2021, 2022, 2023, 2024 bei 2025 metus pateikiamos lentelése puslapiuose Zemiau.

Suteiktos akcijos, akcijy pasirinkimo sandoriy suteiktos teisés, bet kurios jmonés, kuri priklauso imoniy grupei,
akcijy pasirinkimo sandoriy kainos, datos ir bet kokie siy sandoriy pakeitimai

2025 m. ,INVL Baltic Real Estate®™ nesuteike akcijy ir nekeité sandoriy.

Informacija apie naudojimasi galimybe susigrazZinti kintamajj atlygj

Valdymo jmonés Valdyba turi teise reikalauti, kad Vadovybé grazinty visg arba dalj jai iSmokétos premijos, jei véliau paaiskéja, kad
premija jai buvo iSmokéta dél to, kad Vadovybé veiké nesaziningai arba buvo padaryta saskaitybos klaidy.

Per 2025 m. paskirty ir iSmokéty darbo uzmokescio sumy paskirstymas Bendrovés vadovams:

1. Pastovus atlygis, tukst. EUR 2. Kintamas atlygis, tukst. EUR 3. . .
4. Imokos | 5. Viso

. Vienkarti- o : 6. Kintamo
Vardas Pavarde, Asmens e pensijy atlygio, atlygio
Pareigos kodas Pareiginis . o ativai Ay Daugiameciy ., fondus, takst. X
o ygis Metinés iSmokos _ dalis %*
metinis . = - rezultaty, = ' tdkst. EUR EUR
atlygis iSmokos natlra premijos* premijos* tdkst. EUR

Paulius Zurauskas,
Valdymo jmonés [vieZal
generalinis > - - - - - - - - -
Direktorius (iki neskelbiamal
2025 m. sausio 3 d.)
Audrius Matikinas,
Valdymo jmonés
laikinasis generalinis [viegai
Direktorius (nuo ” 0,43 - - 0,01 - - 0,01 0,45 4,44
2025 m. sausio 7 d. neskelbiama]
iki 2025 m. kovo
31d.)
Andrius Nacajus,
Valdymo jmonés
generalinis [viesai B _ _ _
Direktorius (nuo neskelbiama] 2,02 0,1 0,41 2,53 16,21
2025 m. balandzio 1
d.)
Darius Sulnis,
Valdymo jmonés [viedai . - . _ . _ .
valdybos neskelbiama) 0,62 0,62
pirmininkas
Asta JovaisSieng, [vieSai
VRl [T neskelbiama] B B B B - B - - B
valdybos naré
Vytautas Plunksnis, [viedai
Valdymo jmonés neskelbiama] 1,05 - - - - - 0,19 1,24 15,32
valdybos narys
Vytautas
Baksinskas, [viesai _ _ .
Investicinio komitetolneskelblama] 105,94 8,4 35,70 1,92 151,96 24,76
narys
Andrius Dauksas, [vietai
Investicinio 60,03 3,60 - - - - 16,61 80,14 20,60

komiteto narys neskelbiama]

* 2025 m. kintamojo atlygio dalis bus paskirta 2026 m. patvirtinus 2025 m. finansines ataskaitas.

Per 2025 m. paskirty ir iSmokéty darbo uZmokescio sumy paskirstymas kitose Bendrovés grupés imonése:
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1. Pastovus atlygis, tukst. EUR 2. Kintamas atlygis, tukst. EUR 3.

Vienkarti 4. Imokos | o \. = ¢ ineo oo

Vardas Pavarde, Asmens L ) . nes pensijy atiyglo, atlyglo dalls
Pareigos kodas IR Kitos Atlygis Metinés Daugiameciu  igmokos, fondus, . Fr © %
metinis v = rezultaty T4 Tk tukst. EU o
- iSmokos natdra premijos * o tokst.  takst. EUR
atlygis premijos EUR
Vytautas
Baksinskas, [viegai
Inve_stlcmlo neskelbiama] 1,92 = = = = = = 1,92 =
komiteto
narys**

* 2025 m. kintamojo atlygio dalis bus paskirta 2026 m. patvirtinus 2025 m. finansines ataskaitas

**Kiti Vadovybés nariai negavo atlygio i$ kity Bendrovés grupés jmoniu.

Paprastai premija iSmokama pinigais. Valdymo jmoné, vadovaudamasi proporcingumo principu, netaiko reikalavimo tam tikrg
premijos dalj privalomai iSmokeéti finansinémis priemonémis. Bendrovés vadovams néra suteikta Bendrovés akcijy, taip pat su jais
néra sudaryta akcijy, pasirinkimo sandoriy dél Bendrovés akcijy. Pagal Bendrovéje galiojancia Valdymo jmonés politika, Valdymo
imonés darbuotojui paskirta kintamojo atlyginimo dalis (visa ar jos dalis) jo pasirinkimu gali bdti skiriama AB ,Invalda INVL"
opcionais. Jy iSmokéjimas pro rata principu yra realizuojamas vykdant akcijy priskyrima (t. y. teisés jsigyti atitinkamus akcijy
kiekius skirtingais terminais suteikima ar {gijimq), opciony sutartyse nustatyta tvarka ir sglygomis.

Paskirty ir ismokéty darbo uzZmokescio sumy palyginimas per paskutiniuosius penkerius metus

Atsizvelgiant | tai, kad Bendrovés valdymas perduotas Valdymo jmonei ir valdymo organai nesudaromi, o pati Bendrové darbuotojy
neturi, metiniai atlygio pokyciai ir vidutinio atlygio, remiantis Bendrovés darbuotojy, kurie néra valdymo organy nariai, darbo visg,
darbo laikg ekvivalenty pokyciai negali bti palyginami.

Kadangi tik Bendrovés investicinio komiteto nariy atlygiai skaiCiuojami pagal faktiskai Bendrovés valdymui skiriama_ laiko dalj ir jy,
atlygiai priklauso nuo Valdymo jmonés veiklos rezultaty, susijusiy su Bendrovés veikla, todél Zemiau pateikiamoje lenteléje
atsispindi tik Bendrovés investicinio komiteto nariy atlygiai bei Bendrovés finansiniai rezultatai.

Investicinio komiteto Asmens kodas 2021 2022 2023 2024 2025
atlygis*** (tukst. EUR)  (tukst. EUR)  (tokst. EUR) (tdkst. EUR) (tukst. EUR)

Vytautas Baksinskas,

S . [viesai neskelbiama] 233,26 88,57 84,77 142,17 151,96
Investicinio komiteto narys

Andrius Dauksas, sy .
Investicinio komiteto narys [viesai neskelbiama] 68,62 45,12 44,98 56,27 80,14

*** Bendras atlygis gautas i$ Bendroveés ir kity grupés jmoniy,

2021 2022 2023 2024 2025

Bendroves rezultatai (tokst. EUR)  (tdkst. EUR)  (tokst. EUR)  (tOkst. EUR)  (takst. EUR)

Grynasis pelnas akcijai 0,37 0,52 0,09 0,34 0,46
Grynasis pelnas 3 399 4 224 699 2739 3 667
Turtas 33 026 39016 44 564 45 347 49 180

Bendrovés informacija apie atlyg] kartu su Politika, vieSai skelbiami ,INVL Baltic Real Estate" interneto svetainéje
https://bre.invl.com/.
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Visa per finansinius metus gauto atlyginimo suma, padalyta | fiksuotajj ir kintamaji atlyginima, kuri Valdymo
imoné moka savo darbuotojams, naudos gavéjy skaicius ir tam tikrais atvejais Valdymo jmonés atlygio dalis

Per 2025 m. paskirty ir iSmokéty darbo uzmokescio bei skatinimo sumy paskirstymas:

Kintamas darbo uzmokestis (premijos)**

Pastovus metinis Paskirtas likes
. priskaitytas . o Paskirtas su atidétas
Dsa;;léiczjt;)iq atlyginimas Pa_sk_lrtai pinigais akcijomis kintamas darbo
(jskaitant Ir (mo fom(ljs L susijusiomis uzmokestis
mokesc¢ius), Eur pensULE{u?n Uy finansinémis (premijos), Eur
priemonémis, Eur
Vadovybé 3 328 487 12 180 55 367 -
Bendroveés rizikg
prisiimantys darbuotojai, 36 3339 825 153 161 124 653 26 896
iSskyrus valdybos narius
ir vadovybe
Darbuotojai 51 1 339 695 272 514 27 137 -
IS viso: 90 5 008 007 437 855 207 157 26 896

* svertinis vidurkis

** Informacijos atskleidimo tikslais atitinka premijos sqvoka, kaip aprasyta auksdiau, ir apima uZ ankstesnius metus paskirta kintamo darbo
uzmokescio dalj, kuri buvo iSmokéta/priskaityta finansiniais metais. UZ 2018 - 2025 m. atidétojo kintamo darbo uzmokescio (premijos) sumazinimas,
koreguojant pagal veiklos rezultatus, ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo taikomas.

Lenteléje auksCiau nurodytas likes paskirtas atidétas kintamas darbo uZmokestis (premija) apima visg paskirta, bet iki 2025 m.
gruodzio 31 d. neiSmokétg dali. Pagal taikomg Bendrovés kintamo atlygio apskaitos politika, dalis Sio atlygio buvo pripazinta
Bendrovés sgnaudomis ir jsipareigojimais arba mokéjimy, akcijomis rezervu iki 2025 m. gruodzio 31 d. Kintama atlygio dalis
(premija), kuri buvo apskaiciuota uz 2025 metus, bet bus paskirta tiktai po finansiniy ataskaity iSleidimo, | auksciau lenteléje
atskleistas sumas néra jtraukta.



